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ด้วยรูปแบบการพัฒนาธุรกิจในยุค Digital ที�ก้าวหน้าไปอย่าง
รวดเร็ว องค์กรที�ต้องการอยู่รอดและเติบโต  จะต้องเร่งปรับตัวให้

ทันต่อความเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น   ป�จจัยแห่งความสําเร็จในการ
ปรับตัวจึงอยู่ที�ความเข้าใจ Mega Trends ที�สําคัญและความ

เป�นไปได้ที�จะเกิดขึ�นในอนาคตอันใกล้ทั�งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ

   ผู้นําองค์กรต้องเข้าใจกระบวนการทํา Business Transformation 
ซึ�งเป�นการเปลี�ยนแปลงการบริหารธุรกิจแบบเดิม ๆ ไปสู่การนําเอา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เปลี�ยนแปลงการทําธุรกิจหรือการทํา Digital 
Transformation เพื�อให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างมีกลยุทธ์ 

อย่างไรก็ตาม อุปสรรคหลักสําคัญที�ทําให้การเปลี�ยนแปลงดังกล่าว
เกิดขึ�นได้ยากคือ "การเปลี�ยนแปลงคนและวัฒนธรรมองค์กร

(People and Culture Transformation)"

ดังนั�นผู้นําองค์กรจึงต้องพัฒนาตนเองเพื�อสร้าง  Mindset ชุดใหม่
และก้าวสู่การเป�น "Leadership Transformation" อีกด้วย
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หลักสูตร TEN X ออกแบบขึ�น 
เพื�อให้ผู้บริหารองค์กรที�มีบทบาท
สําคัญในการทํา Transformation
ได้มีเวทีในการเรียนรู้ร่วมกันทั�งใน
ด้านเนื�อหาเชิงวิชาการ เครื�องมือ
ที�นําไปใช้ได้จริง การแบ่งป�น
ประสบการณ์จากวิทยากรผู้
เชี�ยวชาญ และ CEO ขององค์กร
ชั�นนํา อีกทั�งยังเป�นการเสริมสร้าง
“สังคมแห่งการเรียนรู้” ให้กับ
ผู้บริหารระดับแถวหน้าของ
ประเทศไทยซึ�งนําไปสู่การยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขัน
ขององค์กรในประเทศไทย ให้
ทัดเทียมกับต่างประเทศอีกด้วย



PROGRAM
OBJECTIVES

เพื�อเรียนรู้การทํา “People and Culture
Transformation” ขององค์กร และค้นหา
Framework ที�สามารถนําไปใช้ได้จริง

เพื�อสร้าง “สังคมแห่งการเรียนรู้” ของ
ผู้บริหารระดับแถวหน้าของประเทศไทย
ในการแบ่งป�นประสบการณ์ แลกเปลี�ยน
มุมใหม่และสัมพันธภาพอันดีระหว่างกัน

พัฒนาวิธีคิดและวิธีการของการเป�นผู้นํา
ในการสร้างการเปลี�ยนแปลง 
(Leadership & BCG Economy
Model Transformation)

เพื�อให้เข้าใจกระบวนการของ 
“Business & Digital Transformation” 
ซึ�งเป�นกระบวนการเปลี�ยนแปลงธุรกิจ
และการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาพลิกโฉมธุรกิจ 

เพื�อให้เข้าใจแนวโน้ม
สําคัญ “Mega Trends”
และความเป�นไปได้ที�จะเกิด
ขึ�นในอนาคตอันใกล้ ทั�งใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ 
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KEY
TAKEAWAYS

เป�ดมุมมอง
MEGA TRENDS &
GLOBAL FORCES

ในศตวรรษที�21

เรียนรู้ขั�นตอน
BUSINESS TRANSFOR-

MATION ของ
องค์กรชั�นนํา

เข้าใจกระบวนการทํา
DIGITAL 

TRANSFORMATION
อย่างมีกลยุทธ์

เจาะลึกการทํา
PEOPLE & CULTURE
TRANSFORMATION

ยกระดับสู่การเป�น
ผู้นําในการสร้าง
การเปลี�ยนแปลง

ลงมือปฏิบัติผ่าน
GROUP ASSIGNMENT

ที�สามารถนําไป
ใช้งานได้จริง

สร้างเครือข่ายใน
กลุ่มธุรกิจ แลกเปลี�ยน

ไอเดียและ
ประสบการณ์

มีที�ปรึกษาและ
ผู้เชี�ยวชาญ

คอยให้คําแนะนํา
ตลอดหลักสูตร

BROADEN

DEEPEN

LEARN

DEVELOP

LEVERAGE

PRACTICE

CONNECT

MENTOR
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KEY CONTENT

MEGA TRENDS &
GLOBAL FORCES

Key Trends Shaping the
Global Business
Environment
Global Strategic
Management: Business
Insights and Impact

PEOPLE & CULTURE
TRANSFORMATION

Driving Organizational
Culture Change for
Sustainability
The Power of People-Led
Transformation
Delivering a Successful
People Transformation
Putting People and Culture
at the Heart of Business

LEADERSHIP & BCG
ECONOMY MODEL

TRANSFORMATION

Opportunities in the
BCG Economy Model
Transformational
leadership for a
Sustainable Future
Public Sector Leadership
on the Global Climate
Emergency
Sustainability Leadership

BUSINESS & DIGITAL
TRANSFORMATION

Successful Business
Transformation:
DHL Express
Organizational
Sustainability
Transformation
Accelerating Digital
Operations Transformation
towards Business Success
Digital Transformation in
Action: Mitr Phol



GROUP PROJECT
ASSIGNMENT

PROJECT
BASED

LEARNING
PROJECT
ADVICE

PROJECT
PRESENTATION

Project Advisor2 6 Project Mentor

คุณวสันต์ 
ชวลิตวรกุล
ที�ปรึกษาด้านการจัดการ
และการ พัฒนาธุรกิจ
Cadis Management
Consulting Co.,Ltd.

คุณเทอดศักดิ� 
ยุทธนาวราภรณ์
ที�ปรึกษาด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์
และการพัฒนาองค์กร

มีผู้เชี�ยวชาญให้คําปรึกษาตลอดการทํา Project Assignment



คุณสนั�น อังอุบลกุล
(ประธานกิตติมศักดิ�)

ประธานกรรมการหอการค้าไทย
และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

คุณสราวุฒิ อยู่วิทยา
(ประธานกรรมการ)

รองประธานกรรมการหอการค้าไทย
ที�ปรึกษาสภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มธุรกิจ TCP

คุณอัจฉรินทร์ พัฒนพันธ์ชัย
(กรรมการ)

อดีตปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื�อเศรษฐกิจ
และสังคม

คุณบุณยฤทธิ� กัลยาณมิตร
(กรรมการ)

อุปนายกสภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
และอดีตปลัดกระทรวงพาณิชย์

คุณวิชัย อัศรัสกร
(กรรมการ)

รองประธานกรรมการหอการค้าไทย
กรรมการสภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

คุณปริม จิตจรุงพร
(กรรมการ)

กรรมการรองเลขาธิการสภาหอการค้า
แห่งประเทศไทย

รศ.ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย
(กรรมการ)

อธิการบดี มหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย

ดร.ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล
(กรรมการ)

CEO, DeOne Academy

คุณธีรินทร์ ธัญญวัฒนกุล
(กรรมการ)

ประธาน YEC ประเทศไทย

คุณกีรติ รัชโน

ปลัดกระทรวงพาณิชย์

คุณณัฐพล รังสิตพล

ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

ศาสตราจารย์พิเศษ
วิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ

ปลัดกระทรวงดิจิทัลเพื�อ
เศรษฐกิจและสังคม

คุณอ้อนฟ�า เวชชาชีวะ

เลขาธิการ ก.พ.ร.
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ดร.ธนาวิชญ์
จินดาประดิษฐ์
กรรมการผู้จัดการ
บริษัท แอทไวส คอนซัลติ�ง จํากัด

คุณเมธา
ประภาวกุล
Deputy Director-Corporate
Human Resources Office
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด
(มหาชน)

คุณชัยพัฒน์
ไพฑูรย์
ประธานเจ้าหน้าที�ฝ�ายการเงิน
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั�นแนล
จํากัด (มหาชน)

คุณป�ยบุตร
จารุเพ็ญ
กรรมการผู้จัดการ
บริษัท บางกอก
อินดัสเทรียลแก๊ส จํากัด

คุณวิทัย
รัตนากร
ผู้อํานวยการ
ธนาคารออมสิน

OUR SPEAKERS

คุณเฮอร์เบิต
วงศ์ภูษณชัย 
กรรมการผู้จัดการประจํา
ประเทศไทย และหัวหน้าภาคพื�น
อินโดจีน DHL Express

คุณวรกาน
ลิขิตเดชาศักดิ�
Chief Technology Officer
บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี�
(ประเทศไทย) จากัด

คุณกีรติ
รัชโน
ปลัดกระทรวงพาณิชย์

ดร.สันติธาร
เสถียรไทย
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ในคณะกรรมการนโยบายการเงิน
ธนาคารแห่งประเทศไทย

คุณจิตติยา
ธรรมสรณ์
Executive Vice President
Human Resources &
Corporate Development
Division

ดร.บุรณิน
รัตนสมบัติ
Chief New Business and
Infrastructure Officer
PTT Public Company Limited

คุณบุปผาวดี
โอวรารินท์
Chief People and Brand
& Communications Officer
บริษัท กรุงไทย-แอกซ่า
ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)



70% PRACTICING
TRANSFORMATION

KNOWLEDGE
TRAINING10%

20% EXPERIENCE
SHARING

เรียนรู้ศาสตร์ เครื�องมือ ทฤษฎี กรณีศึกษาในการ
TRANSFORM องค์กร รวมถึงความรู้ทางธุรกิจและ
ทักษะสําคัญของการเป�นผู้นําการเปลี�ยนแปลง

แบ่งป�นประสบการณ์ตรงจากผู้บริหารแถวหน้า
ของประเทศไทย ที�จะมาถ่ายทอดเคล็ดลับและ
วิธีคิดของการทํา TRANSFORMATION ให้สําเร็จ

เรียนรู้ผ่านการลงมือทํา GROUP ASSIGNMENT
โดยใช้เคสจริงขององค์กร โดยมีคณะที�ปรึกษา
ผู้เชี�ยวชาญให้คําแนะนําอย่างใกล้ชิด

LEARNING METHODS



7 14 9 4 120+
Intensive 

Classroom &
Workshop

Experiential 
Transformation 

Instructor 

Networking 
Opportunities 

Company Visit 
& Outing 

Transformation
Leadership

Fellows 

PROGRAM HIGHLIGHTS



21
MAY

31
AUG

Classroom Learning 
วันอังคาร เวลา 13:30 – 21:30 น.
ห้องสัมมนา 10302 อาคาร 10 ชั�น 3
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

Unlimited Data Access
เข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ไม่จํากัด ไม่ว่าจะเป�นเอกสาร
ประกอบการบรรยาย สรุป และรับชมวิดิโอย้อนหลัง 
ผ่าน Conicle platform

��

Key Takeaway
มีสรุปเนื�อหาและประเด็นหลักจากแต่ละ Session 
เพื�อให้คุณไม่พลาดทุกสาระสําคัญ 
เรียนจบแล้วไม่ลืม

��

Transformation Community
เข้าถึงเครือข่ายผู้บริหาร เจ้าของกิจการจากทั�ว
ประเทศ ได้แลกเปลี�ยนประสบการณ์ ความรู้ และ
สร้างมิตรภาพระหว่างกัน

��

Group Project Assignment
ได้เรียนรู้การทํา Transformation จากเคสจริง 
ลงมือทําจริง โดยมี Project Advisor 
ให้คําปรึกษาอย่างใกล้ชิด

��

120+
ระยะเวลาอบรม



COMPANY VISIT

TCP Group Toyota SEA Thailand



COMPANY VISIT

PANA Coffee สถาบันวิจัยนครพิงค์ Med CMU



AGENDA
21 MAY 28 MAY 13-15 JUN4 JUN 18 JUN 25 JUN 2 JUL 4 JUL

9 JUL 16 JUL 23 JUL 25 JUL 30 JUL 6 AUG 15-16 AUG 22 AUG

31 AUG

Program
Opening
and
Orientation

Seminar #4
People &
Culture
Transfor-
mation

Seminar #5
People &
Culture
Transfor-
mation

Company
Visit #3

Project
Advice #2

Seminar #6
Leadership &
BCG Economy
Model
Transfor-
mation

Seminar #7
Leadership &
BCG Economy
Model
Transfor-
mation

Company
Visit #4
ต่างจังหวัด

Project
Advice #3

Project Presentation & Graduation Ceremony

Seminar #1
Megatrends
& Global
Force

Outing Trip
& Company
Visit #1
ต่างจังหวัด

Project
Assignment

Seminar #2
Business &
Digital
Transfor-
mation

Seminar #3
Business &
Digital
Transform-
ation

Company
Visit #2

Project
Advice #1



60

40

20

ผู้บริหารระดับ Director
ขององค์กรชั�นนํา

60

เจ้าของธุรกิจหรือทายาท
ของธุรกิจขนาดกลาง

40

ผู้บริหารจากภาคราชการ
รัฐวิสาหกิจ ระดับรองอธิบดีขึ�นไป

20

ผู้เข้าอบรม
120 คน



OUR CLIENTS



PROMOTION พิเศษ

Early Bird Period
สมัครและชําระภายใน 15 กุมภาพันธ์ 2567
รับส่วนลดพิเศษ 10,000 บาท

Promotion

A
TEN X Alumni ‘Referral Code’
สมัครพร้อมโค๊ดที�ได้รับจากเพื�อนศิษย์เก่า TEN X
รับส่วนลดพิเศษ 10,000 บาท

Promotion

B
เฉพาะสมาชิกหอการค้าไทย
รับส่วนลดพิเศษ 5% on top

Promotion

C
Normal

Price ราคาปกติ 170,000 บาท

SPECIAL OFFER รอบ Early Bird
ป�ดรับสมัคร
15 กุมภาพันธ์ 2567

รอบปกติ
ป�ดรับสมัคร
20 พฤษภาคม 2567

170,000 บาท

161,500 บาท

160,000 บาท

160,000 บาท

152,000 บาท

150,000 บาท

142,500 บาทB C

C

C

A

B

B

A

A

A

ค่าใช้จ่ายนี�รวม
   ค่าอาหารว่างวันอบรม
   TEN X Outing Trip ในประเทศ
   เดินทางโดยรถโค้ช VIP
   ค่าศึกษาดูงานบริษัทชั�นนํา
ไม่รวม
   กิจกรรมนอกเหนือจากที�หลักสูตรกําหนด



วิธีการชําระเงิน

1) โอนเข้าบัญชี
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ธนาคารกสิกรไทย สาขาซอยวิภาวดีรังสิต 2 (หอการค้า) 
บัญชีกระแสรายวัน เลขที� 045-1-16090-7

2) สั�งจ่ายเช็ค 
ชื�อบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ธนาคารกสิกรไทย กระแสรายวัน 
เลขที� 045-1-16090-7



CONTACT US
tenx.utcc.ac.th
www.facebook.com/tenx.utcc
098-424-5241 , 065-097-9444
@TENX

SCAN  & REGISTER


